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EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL AL
Il TRIMESTRE DEL ANO 2023

1. ANTECEDENTES

Mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo Osinergmin N° 37-2022-
OS/PRES del 29 de abril de 2022, se aprob6 el Plan Operativo Institucional
Multianual 2023 -2025, en cumplimiento a lo dispuesto por el numeral 6.2 de la Guia
para el Planeamiento Institucional aprobada por la Resolucion de Presidencia del
Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD. Posteriormente, a través de la
Resolucion de Presidencia del CD N° 132-2022-OS/PRES del 22 de diciembre de
2022 se aprob¢ el Plan Operativo Institucional - POI para el afio 2023.

Asi mismo, mediante los articulos 1° y 2° de la Ley N° 31638, Ley de Presupuesto
del Sector Publico para el Afio Fiscal 2023, del 06 de diciembre de 2022, se aprobo
el presupuesto de gastos del Sector Publico y los recursos que lo financian. A su
vez, en el numeral 1.3 del articulo 1° de esta Ley, se asigna en el anexo 04 al Pliego
020: Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Mineria- Osinergmin la
suma ascendente a S/ 400 361 307.00 (Cuatro Cientos Millones Tres Cientos
Sesenta y un Mil Tres Cientos Siete y 00/100 Soles) por toda Fuente de
Financiamiento, lo que constituye la disponibilidad de presupuesto del POI 2023.

Con este precedente, la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
emite el Memorando N° GPPM-687-2022, el 18 de noviembre de 2022, solicita a las
Gerencias que formulen el Plan Operativo Institucional del afio 2023 definiendo los
planes de accion y acciones bajo su competencia, con el fin de establecer las metas
fisicas y financieras a ser consideradas para el afio fiscal.

El 28 de diciembre 2022 se aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura — PIA
de la Entidad, por medio de la Resolucion de Presidencia del CD N° 138-2022-0OS/
PRES, por el monto de S/ 400 361 307.00 (Cuatro Cientos Millones Tres Cientos
Sesenta y un Mil Tres Cientos Siete y 00/100 Soles), para luego realizar su
alineamiento con el POI 2022 a través del aplicativo de CEPLAN.

Se observa, que el Plan Operativo Institucional del 2023 se estructura en funcion a
los estandares que se ha venido defiendo en cada Gerencia desde el afio 2017,
estableciéndose 47 Planes de Accion y mas de 213 Acciones, asignandoles
anualmente una meta fisica y una meta financiera a cada Accion, las cuales deben
ser alcanzadas al final del afio en un 100%. Asi mismo, se determina que cuando no
se logra un nivel de cumplimiento del 100% la Gerencia responsable debe explicar
las causas que lo originaron y las acciones correctivas, para cada caso, con el fin de
producir acciones de mejora que posibiliten el cumplimiento de lo proyectado y por
ende un mayor nivel de cumplimiento del Plan Operativo Institucional.
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2. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

El Plan Estratégico Institucional (PEI), es el documento de gestién estratégica de la
Institucion, elaborado en concordancia con el Plan Estratégico Sectorial Multianual —
PESEM de la Presidencia del Consejo de Ministros — PCM y con los lineamientos de
la Politica General de Gobierno (PGG), siendo desarrollado en el marco de la Guia
de CEPLAN para el Planeamiento Institucional y sus modificatorias. Este documento
de gestion, sirve de base para la formulacion de POIM, ya que los Planes de Accion
del POIM son lineas de accién estandarizadas desde el afio 2018 y apoyan a los
objetivos Estratégicos definidos en el PEI desde versiones anteriores.

Se debe establecer, que el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2028, define la
direccion estratégica de Osinergmin, y define un marco de prioridades, desde el
marco normativo del regulador de energia y mineria, con la finalidad de guiar nuestro
accionar en los proximos cinco (5) afos, planteando Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEIl) y Acciones Estratégicas Institucionales (AEl), con cobertura
hasta el afio 2028.

El desarrollo del Plan Estratégico Institucional de Osinergmin (PEI) 2023-2028, se
realizo sobre la metodologia indicada en la “Guia para el Planeamiento Institucional”,
modificada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019-
CEPLAN/PCD, que aprueba los lineamientos, normas y procedimientos que orientan
los planes institucionales de las entidades integrantes del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico (SINAPLAN), la cual define el PEI como el instrumento
gue orienta el accionar de la entidad para el logro de los objetivos establecidos en la
politica institucional.

Como instrumento orientador para la elaboracién de indicadores se utilizé la “Guia
para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos”,
aprobada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-
2021/CEPLAN/PCD.

Los Objetivos Estratégicos Institucionales estan articulados a los Objetivos
Estratégicos Sectoriales OES.03 “Mejorar la implementacién de la gestion publica
para resultados en todas las entidades publicas” y OES.04 “Reducir la vulnerabilidad
de la poblacién y sus medios de vida ante el riesgo de desastres” del Plan
Estratégico Sectorial Multianual 2016-2025 de la Presidencia de Consejo de
Ministros aprobado con Resolucion Ministerial N° 289-2015-PCM, y ampliado al afio
2024 mediante Resolucion Ministerial N° 084-2021-PCM; y al afio 2025, con
Resolucion Ministerial N° 131-2022-PCM".

En este proceso de formulacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2028 se
actualiza la Misién del Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025, siendo esta la
siguiente:

1.1. Misién

Regular y fiscalizar el sector energia, asi como fiscalizar la seguridad de la
infraestructura en el sector minero con predictibilidad y autonomia contribuyendo al
desarrollo sostenible y la creacion de valor publico.
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3. PROCESOS CLAVE

Los planes de accion del Plan Operativo Institucional estan dirigidos a realizar las
acciones que sustentan los procesos clave de Osinergmin. Segun el mapa de
procesos, se definen 03 grupos de procesos, para cubrir las necesidades y
expectativas del ciudadano y grupos de interés:

e Procesos Estratégicos.
e Procesos Operativos

e Procesos de Soporte

A su vez, cada grupo contienen los siguientes procesos:
1. Procesos estratégicos

e PEL: Planeamiento y Control Institucional, Presupuesto Institucional,
Gestién por Procesos

e PE2: Impacto regulatorio en energia y mineria, Atencion de solicitudes de
informacion

e PES3: Imagen institucional, Programas de Comunicacion a Grupos de
Interés

2. Procesos Operativos

e POL1: Generacion y Transmision Eléctrica, Distribucion Eléctrica,
Hidrocarburos

e PO2: Generacion y Transmision Eléctrica, Hidrocarburos Liquidos, Gas
Natural, Distribucién y Comercializacion Eléctrica, Comercializacion
de Hidrocarburos, Distribucién y Comercializacion Eléctrica, Atencion
Grupos de Interés

e PO3: Supervision de Mineria, Fiscalizacion de Mineria

e PO4: Solucion de Apelaciones de Reclamos, Solucién de Controversias,
Solucién de Apelaciones de Sancién

3. Procesos de soporte

e PS1: Administracion Tributaria, Cobranza Coactiva, Contabilidad, Logistica,
Archivo Documentario, Finanzas y Tesoreria

e PS2: Administracion de Personal y Bienestar, eleccion de Personal,
Desarrollo de Personal, Capacitacion de Personal, Cultura, Climay
Comunicacion Interna, Seguridad y Salud en el Trabajo

e PS3: Planificacion de STI, Implementacién de STI, Operacion de STl y
Monitoreo de STI

e PS4: Gestion Legal Institucional
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4. EVALUACION DE LOS PLANES DE ACCION Y ACCIONES DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL - POI

De acuerdo al detalle que se anexa se determina que de las 213 acciones que
constituyen el Plan Operativo Institucional de Osinergmin para el afio 2023 al Il
Trimestre se programan ejecutar 191 acciones, apreciandose que 147 acciones son
concluidas en un 100% (77%), 36 acciones fueron iniciadas pero no son concluidas,
guedando con un determinado nivel de avance (18.8%) y 8 acciones fueron
programadas pero no son iniciadas (4.2%) debido principalmente a que no se
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Por ello, en el siguiente grafico se aprecia la distribucion del nivel de ejecucion
logrado por las acciones programadas del Plan Operativo Institucional del afio 2023
al Il Trimestre.

Gréfico N° 01: - Acciones ejecutadas del POI 2023 al Il trimestre

Acciones programadas
e iniciadas que
cumplen su Meta

Fisica; 147;77%

Acciones programadas
e iniciadas en proceso;
36;19%

Acciones programadas
pendientes de iniciar;
8; 4%
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Asi mismo, se determina que, de las 213 acciones, que constituyen los 47 Planes de
Accion del Plan Operativo Institucional de Osinergmin, en el Il trimestre se inician
184 acciones (86.3%), pero 29 acciones (13.7%) no se inician al no programarse o
no Iniciarse por no tener las condiciones para ejecutarlas.

Gréfico N° 02: Programacion y Cumplimiento de Acciones en el Ill Trimestre

213
184
29
Acciones Iniciadas para el afio Acciones Iniciadas al Il Acciones No Iniciadas al I
2023 Trimestre Trimestre

(1) Un determinado conjunto de acciones permite el cumplimiento de un Plan de Accién. La Entidad definié 47 Planes de
Accién para el POl 2023, los cuales a su vez contienen 213 acciones.

(2) La programacion de la meta de cada accion mensual. Pero, cada accién tiene meta anual la cual debe ser alcanzada
al final del afio

147
22
8
|
Acciones que cumplen Acciones en proceso Acciones programadas No programadas
al 100% lo <100% pendientes de iniciar
programado
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3.1 Resultados de Metas Fisicas por Area Orgéanica

En el siguiente grafico se muestran los porcentajes promedio de avance de las
Metas Fisicas en cada una de las Areas Organicas de la Entidad. Asimismo, se
establece, que el promedio de cumplimiento de las Metas Fisicas a nivel de toda la

Institucion fue para el 1l trimestre del afio 2023 de un 90.69%.

En el grafico no se incluye la Administracion de Bienes del Proyecto GSP por programarse en forma semestral

GSE DSE: Division de Supervision Eléctrica de la Gerencia de Supervision de Energia

GSE DSHL: Division de Supervision de Hidrocarburos Liquidos de la Gerencia de Supervision de Energia
GSE DSGN: Divisién de Supervision en Gas Natural de la Gerencia de Supervision de Energia

GSE DSR: Division de Supervision Regional de la Gerencia de Supervisién de Energia

GSE Gerencia de Supervision de Energia

GSM: Gerencia de Supervision Minera

GRT: Gerencia de Regulacion Tarifaria

STOR: Secretaria Técnica de los Organos Resolutivos

GAJ: Gerencia de Asesoria Juridica

GPAE: Gerencia de Politicas y Analisis Econémico

GPPM: Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién
GAF: Gerencia de Administracién y Finanzas

GSTI: Gerencia de Sistemas y Tecnologia de Informacién

GAF: Gerencia de Administracién y Finanzas

GRH: Gerencia de Recursos Humanos

GCRI: Gerencia de Comunicaciones y Relaciones Institucionales
PRCDR: Procuraduria

PpR: Programa de Presupuesto por Resultados

RyBS Remuneraciones y Beneficios Sociales

OClI Organo de Control Institucional

N°DE | AVANCE META
SIGLAS |PLANESDE | FISICA AL Il
ACCION TRIMESTRE
GSE DSE 5 64.5%
GSE DSHL 5 80.1%
GSE DSGN 7 99.2%
PpR
GSE DSR 5 99.0% GSE DSE; 100.0%
PpR DSR 1 98.7% GCRI; 100.0% GRT; 82%
PpR DSE 1 100.0% GSE DSHL; 80.1%
GSE 24 88.0%
GRT 5 82.0%
STOR 3 100.0%
GAJ 1 80.0% GRH; 98.9%
GPAE 1 100.0%
GPPM 1 100.0%
GSM; 94.6%
GAF 1 100.0%
GRH 1 98.9%
GCRI 1 100.0% s
; 88.0%

GSTI 1 80.0% 3
PRCDR 1 100.0%
AD 1 100.0% GAF;100.0%
ocl 1 100.0% B
RyBS 1 100.0% i GSEDSR, 99.0%

TOTAL 47 90.6% GSEDIEN:es2% B

GAJ; 80.0%

GPAE; 100.0%

GPPM; 100.0%

GSTI; 80.0%
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3.2 Resultados de Metas Fisicas y Financieras por Area Orgéanica

-3z TorrE AVANCE DE METAFINANCIERA AL Il TRIM

AREA ORGANICA SIGLA PL‘E‘:ES NE'—QLF': ISKJ.ﬁ PRESUPUE STO Presupuesto Programado y Ejecutado % Avance
: ASIGNADO Fpto.
ACCION | TRIMESTRE PO 2022 Ppto Prg. ITrim | Ppto Ejec. i Trim % e
DIVISION DE SUPERVISION DE ELECTRICIDAD|  DSE 5 4% 19,955,278 8535729 6,961,503 82% 35%
DIVISION DE SUPERVISION DE HIDROCARBUROS LQUIDOS|  DSHL 5 80% 34422 478 12,636,039 8382792 66% 24%
DIVISION DE SUPERVISION DE GAS NATURAL|  DSGN 7 =% 8,139,690 4,086,526 3,633,824 89% 45%

DIVISION DE SUPERVISION DEREGIONAL|  DSR 5 5% 91,692,865 | 40179113 33,633,087 4% 3%

PPR-MEJCRA DE LA CALDAD DEL SERVICIOELECTRICODSR| MCSE 1 5% 7,314,600 2,888 794 1,751,809 61% 24%
PPRMEJCRA DE LA CALDAD DEL SERVICIOELECTRICO.DSE| MCSE 1 100% 3044722 1,634,611 1,016,486 62% 33%
GERENCIA DE SUPE RVISION DE ENERGIA GSE 24 88.0% 164,569,634 69,960,812 56,379,501 79% 34%
GERENGIA DE SUPERVISION MNERA GSM 4 6% 21,324 951 9,609,918 7,799,049 81% 3%
GERENCIA DE REGULACION DE TARIFAS GRT 4 82.0% 11,950,000 2608,233 3,087,383 118% 26%
SECRETARIA TECNICA DE ORGANOS RESOLUTIVOS STOR 4 100.0% 883,300 154,245 154 245 100% 1%
GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA GAJ 1 B0.0% 270,000 0 1] 0% 0%
PROCURADORIA PUBLICA PROC 1 100.0% 2187,572 1,002,728 1,002,728 100% 46%
GERENCIA DE POLITICAS Y ANALISIS ECONOMCO GPAE 1 100.0% 2925 402 34,055 40,064 118% 1%
GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPLESTO Y MODERMZACION GPPM 1 100.0% 438,127 219,564 219,564 100% 50%
GERENCIA DE ADMNISTRACION ¥ FINANZAS GAF 1 100.0% 37421285 18,390,810 15,399,378 84% 41%
GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS GRH 1 98.9% 4402 5371 2229540 1,620,859 73% 3%
GASTODE PERSONAL GRH 1 100% | 118486199 | 57197525 57,197 525 100% 48%
R ALES e scm | 1 | weow | 532000 | 597989 560,201 % | 1%
GERENCIA DE SISTEMAS ¥ TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION GSTI 1 80.0% 29,650,000 13,977,918 12893708 92% 43%
ALTA DIRECCION PRES-GG 1 100.0% 399,300 336,300 336,300 100% 84%
(ORGANO CONTRCL INTERMO! ocl 1 100.0% 130,000 47,000 47,000 100% 36%
TOTAL RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS| RDR A7 91.0% 400,361,307 | 221,069,153 192,138,886 87% 48%
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3.3 Resultados de Metas Fisicas y Financieras por Funcién

AVANCE DE META FINANCIERA AL Il TRIM

ACCION ANUAL ASIGNADO | poto prg. il Trim | Ppto Ejec. Ii Trim % feEE
Supervicion y Fiscalizacion| 2 28 51.50% 185,894,585 | 79,570,730 63,178,550 79% 34%
Regulacion| 1 4 47.26% 11,950,000 2,608,233 3,087,383 118% 26%
Reclamos y Solucién de Controversias| 1 4 44.14% 883,300 154,245 154,245 100% 17%
Asesorfal 3 3 85.80% 3,634,529 253,618 259,628 102% %
Apoyo| 4 4 24.77% 76,795,822 35,196,257 30,474,147 87% 40%
Direccion| 3 1 50.00% 399,300 336,300 336,300 100% 84%
Procuradurfa| 1 1 64.86% 2,187,572 1,002,728 1,002,728 100% 46%
Control Interno| 1 1 50.00% 130,000 47,000 47,000 100% 36%
Administracién GSP| 1 0.00% 0 0 0 0% 0%
Remuneraciones| 1 1 50.00% 118,486,199 | 57,197,525 57,197,525 100% 48%
TOTALES 47 52% 400,361,307 | 176,366,636 | 155,737,504 88% 39%

Evaluacion del POI 2023 al II Trimestre

Pagina 10




