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Resumen ejecutivo

* A nivel global, el sector eléctrico esta experimentando grandes cambios. Por
un lado, las soluciones digitales se estan presentando como los nuevos
negocios hacia lo que estan dirigiéndose las empresas de energia. En el caso
especifico de las empresas eléctricas en Europa, estas estan en una busqueda
agresiva de nuevas estrategias de negocio. La mejora tecnoldgica esta
acelerando el cambio, por ejemplo, respecto al 2018, a la fecha, el costo de
almacenamiento eléctrico cayo a la mitad.

* En el Peru, la demanda eléctrica cayo de marzo a mayo (parte de los meses
de Estado de Emergencia Nacional) cayo 23% respecto a similar periodo del
2019. Asi, mientras se observéd un exceso de capacidad histérico, pero
temporal, la energia hidrica llegd a cubrir mas del 90% de la generacion en el
abril (el mes donde la cuarentena fue mas severa en el pais).
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Resumen ejecutivo

 El precio spot marcé un minimo historico y descendio hasta 1.15 cts.
S/./kW.h. Asimismo, se observaron retrasos en la entrada de proyectos de
generacion eléctrica programados para los primeros cinco meses del aio.

* Otro de los efectos de la cuarentena en el sector fue la reduccion de los
problemas de congestidon en trasmision en la zona sur y menores ventas de
energia en el segmento de distribucion. Las tarifas eléctricas no han variado
durante el estado de emergencia.

* Si bien las rentabilidades de las empresas eléctricas cayeron, el golpe fue
menor que en otros sectores econdmicos también afectados por la crisis
actual. A favor de las empresas eléctricas es que su bajo riesgo es una de sus
fortalezas. Al cierre de este documento, las acciones eléctricas ya estan en
fase de recuperacion.
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Las soluciones digitales se presentan como nuevos
negocios para las empresas de energia

Strategy quadrant for new business intellectual property and organization structure

Managed by * Las empresas de energia estan

_ e elaborando productos y servicios
Separation of cquired unit L. . e ]
new business I AV RRaiAY digitales para diversificarse hacia

{:}bp T=PCO nuevos mercados y fuentes de ingresos
e ,
e-on s con mayores margenes que la venta
— AT Nexera T . . ‘
et i itbecian e ol T minorista de energia.
i s * Las principales compaiiias de energia
r . ..
B P VA or stiatogio como BP, Shell y Uniper han priorizado
venture of startups . ..
las soluciones digitales como Ia
In-house
all along ! integration columna vertebral de sus nuevos
Managed by

existing unit negOCiOS.

Fuente: Bloomberg.
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Las empresas eléctricas estan en la busqueda de
estrategias de negocio

European utility strategy matrix * La mayoria de las compafiias de energia
eléctrica estan buscando una “solucién

2
cotrea ™ R e [N oo oo m ganadora”, segun BNEF.
o W -m - I Las empresas se enfrentan a profundos
S mmmmm cambios impulsados por la
ool mows o [[E I R R PR SR reconfiguracion del mercado, las nuevas
goe o |l B o RN tecnologias y la, cada vez, mayor
eon i weae [EREHEEN Y competencia en el sector energia.
b oo ERCACIEICIEARS -
RWE PP [PV Roduco m Not activo Not activo
e PP Rooco [T Notache  Noache m
VATTENFALL o Integraled Not active m Not active mnm

e e e [ e

Fuente: Bloomberg.




Reporte Semestral de Monitoreo del

Mercado de Electricidad Q OSIHQrngn

Primer Semestre del 2020. Afio 9 — N° 17 — Junio 2020 Gerencia de Politicas y Analisis Econdmico- GPAE

Por su parte, el costo de almacenamiento eléctrico cae
a la mitad respecto al 2018

Cost of electricity, new battery energy storage and natural gas peaker plant

e Se espera que los sistemas de

LCOE ($/MWh, 2019 real)

- aveny o the s st g5 4 g almacenamiento de baterias de iones
I N de litio caigan en 81% desde 2012 al
N 2020.

N Gotahy et * A USD 150 por MWh, un sistema con

R /mvs:,,:::w. \\N cuatro horas de almacenamiento vya
- Peaking gas ~ 4w compite con algunas plantas de gas

0 natural utilizadas en horas pico en
2H 1H 2H 1H 2H 1H 2H 1H 2H 1H 2H 1H 2H 1H 2H 1H
"12 2013 14 15 16 17 18 "19 ‘20 Ja pén y EEUU-

Source: BloombergNEF. Note: The storage benchmark is a country weighed-average using the latest annual capacity additions. It assumes a daily
cycle and includes charging costs at 60% of the wholesale base power price. Peaking gas represents open-cycle gas turbine. The lower (higher)
hovind of tha naabine nne ranna rmflacte tha 11 Q@ [ lanant

Fuente: Bloomberg.
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La demanda eléctrica cay6 23% durante el Estado de
Emergencia Nacional (marzo - mayo)

Demanda de electricidad entre eneroy mayo 2020 « | 3 principal razon es la suspension de

5,000 (en GWh) . . .

4500 actividades en varios sectores
4,000 econdmicos intensivos en
3,500 electricidad.

3,000
2,500
2,000
1,500
1,000
500

0

* En especifico, la demanda de los
sectores mineria 'y cementos
(grandes usuarios libres) se redujo
29% en abril con respecto a marzo.

* Se espera que la recuperacion, que

Enero Febrero Marzo Abril Mayo se observa desde Mmayo, Sea
B Disitrbuidoras B Grandes Usuarios Libres prog resiva en |a med i d a que se
Resto de Usuarlos Libres flexibilicen las restricciones

impuestas.

Fuente: COES. Elaboracién: GPAE-Osinergmin
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Mientras que se observé un exceso de capacidad
historico, pero bajara gradualmente

Potencia efectivay maxima demanda del 2018a  « E| margen de reserva de potencia

mayo de 2020 2 T kA :

wo fon G s oy alcanzdé un maximo histérico debido a
120 B ' Wy 140% la menor demanda de electricidad.
10.0 120% e Las centrales que no fueron llamadas

% % [) o o 100% . . V4 .
80 O v o  a despacho, principalmente térmicas,
o0 0% dejaron de percibir ingresos por
4.0 0, ’ ’ . .
L ORI T ‘Z‘Zj energia, pero si recibieron por
00 0% potencia.

Enero Febrero Marzo Abril Mayo
2018* 2019 2020

[ Potencia Efectiva
mm Maxima Demanda

Margen de Reserva de Potencia (eje derecho)

*Anual
Fuente: COES. Elaboracion: GPAE-Osinergmin
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En este contexto, la energia hidrica cubrié mas del 90%
de la generacion en abril

Produccion de electricidad del SEIN  Debido a la menor demanda, la
5000 (enGWh) .« 7 s
2500 generacion se concentro en centrales
2500 de menor costo variable como Ia
3000 hidroeléctrica, edlica y solar.
2000 * Incluso, las centrales de ciclo
1000 combinado, que usualmente son
5

centrales de base, tuvieron una

°© 9 9 2 g g o g 2 2 g g o g Q ., .
gs83¢¢2s583¢¢ ¢85 ¢ participacion del 3% en abril, aunque
g 3 g 3 esta se recuperd, relativamente, a
2018 2019 2020 10% en mayo.
m Solar Edlica W Hidroeléctrica

B GN Camisea GN No Camisea ™ Termoeléctrica*

* Incluye las centrales térmicas que no utilizan gas natural.
Fuente: COES. Elaboracién: GPAE-Osinergmin
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Por su parte, el precio spot marcé un minimo histérico
de 1.15 cts. S/./kW.h

Precios de la energia en generacion * No obstante, debido a la progresiva
(cts S/./kWh) . s
182 recuperacion de la demanda, que
implica el uso de recursos térmicos
para la generacion, se espera que el
precio spot se incremente en los
| | | : proximos meses.

115« Se mantiene e incrementa la
|H|| ‘H ‘||||| ” || I divergencia entre el precio de
255555583 35:28358583535 53 generacion que pagan los usuarios
regulados (PNG) y usuarios libres.
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Fuente: COES y GRT-Osinergmin. Elaboracion: GPAE-Osinergmin
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Ademas, hubo retraso en la entrada de proyectos de
generacion eléctrica

Proyectos de generacién retrasados * Durante el 2019 ingresaron centrales
Potencia . 7
(Mw) capacidad conjunta de 179 MW.
C.H. Centauro Cormipesa 12.5 Mar-2019  88% e A del 2020 t4
C.H. Karpa H|droeI§c;r(|:ca Karpa 20 Jul-2019 0% . m,ay(.) e , ho se reporto
S s ningun ingreso de centrales, a pesar
C.H. Manta Inversiones de 19.8 Oct-2019  n.d. de qgue estaba programado ingresar
Energias Renovables ) . s
C.E. Huambos GR Paino S.A.C. 18.4 Ene-2020 0% cinco proyectos de generacion, lo
e oromeadAL 84 Ene20® P cual  habria  incrementado  la
o 187  Mar-2020 35.2% : :
Lorenza | S.AC. capacidad del sistema en 84 MW.
C.H. Laguna Azul CH Mamacocha S.R.L. 20 Mar-2020 n.d. , .
C.H. Hydrika 6 Hydrika 6 S.A.C. 89 May2020 nd._ * Ademas, existen otros tres proyectos
que se esperaba que ingresaran en el
2019.

Fuente: COES y DSE-Osinergmin. Elaboracién: GPAE-Osinergmin
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Sin embargo, CTGC incremento su participacidn en el
sector eléctrico peruano

Participacion de potencia efectiva por grupo < E| 10 de abril del 2020, Indecopi

economico autorizo la adquisicion de Luz del Sur
por parte del grupo econdmico China
Three Gorges Corporation (CTGC),

bajo el cumplimiento de

= el determinadas condicionesY.
I Mayo2020 mtnge ¢ EFn el mediano plazo, CTGC
(12,637 MW) ~a consolidara su participaciéon en

d .« 7 . . ’
“Eed generacion?. Asimismo, tendrad el
CTGC
o control de Luz del Sur, una de las

ros

principales empresas distribuidoras y

compradoras de energia.

23.1% Diciembre 2019 (12,637 MW)

1/ Si Luz del Sur desea abastecerse de electricidad para el mercado regulado y que las generadoras de su grupo econémico participen, debera emplear: (i) el procedimiento de licitacion establecido en la Ley 28832;
o (ii) un concurso privado, que permita la participacion de competidores.
2/ Se espera que a partir del 2023 ingresen proyectos de generacién de CTGC con una potencia conjunta de 900 MW.

Fuente: COES. Elaboracién: GPAE-Osinergmin
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También se redujeron los problemas de congestion en
trasmision en la zona sur

Capacidad de uso de Lineas de Transmision de

Interconexion (%) * En los ultimos meses, la capacidad de

120% uso de la interconexion Centro-Sur
100% alcanzd un minimo historico de 61%
A —— en abril del 2020, debido al menor

60%

requerimiento de energia por parte
de los Grandes Usuarios Libres, que

40%

20% se ubican principalmente en la zona
o« . centrosurdelPeru.

22 §3FEELE:EE82¢8 825 E +lacapacidad de uso de la linea de

5 £ § S Interconexiéon Norte — Centro se

2018 2019 2020 mantuvo en su rango promedio.

Interconexidn Centro - Sur

Interconexion Norte - Centro

+80% es la capacidad de uso de la linea centro- sur
Fuente: COES. Elaboracién: GPAE-Osinergmin
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Y se observo menores ventas de energia en el
segmento de distribucion

Ventas en el subsector distribuciéon por tipo ¢ | as ventas de Enel Distribucion y Luz

de empresa del Sur entre marzo y mayo se
(en GWh) , . .

2,000 habrian reducido, aproximadamente,
1,800 .
1600 20% respecto al 2019, debido a la
. paralizacion de actividades
1,000 econdmicas no esenciales (comercios
800 . .

o e industrias).

400

200

0

2018 2019 2020*

M Privadas H Fonafe Resto**

* Estimacion del obtenida a partir de la demanda de distribuidores del COES.
** pequefias empresas y municipales.
Fuente: COES y GRT-Osinergmin. Elaboracion: GPAE-Osinergmin
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Por su parte, las tarifas eléctricas no han variado
durante el estado de emergencia

Evolucién de la tarifa al usuario final * Desde febrero la tarifa final cobrada

BT5B Lima Norte (en ctm S/./ kWh) al usuario residencial ha
55 permanecido constante, debido a
50 7 7 que los procesos regulatorios
45 quedaron suspendidos por el estado
w0 de emergencia.

* En abril correspondia fijar la tarifa en
barra, los peajes de transmision y los
cargos adicionales. Asimismo,
también quedod sin efecto el reajuste

2018 2019 2020 de la tarifa por variaciones en los

componentes de sus factores de
actualizacion.

35

30

o
o
o
e
e
e
e
o
(o}
o
il

R S O W T - S S N R S W W T - I S N

Noviemb
Diciemb
Ene
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Fuente: COES. Elaboracién: GPAE-Osinergmin
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Asimismo, siguieron aumentando los usuarios libres

Evolucion del nimero de usuarios libres por
200 tipo de suministrador

2000

* El incremento es explicado por la

B Generador = Distribuidor 960 969
1500 750 migracion de los usuarios regulados a
o s libres que tienen wuna potencia
N - . B P con’Fratada entrfe 0.2 y .2-.5 MW,
. . 789 debido a las mejores condiciones de

429

0 precio del mercado libre respecto al

Dic-15 Dic-16 Dic-17 Dic-18 Dic-19 Mar-20

regulado.
Evolucidn del numero de usuarios libres por . | 55 empresas de generacién fueron

rango de potencia contratada las que mas clientes libres captaron,

— 1,991 . .

debido a sus actuales ventajas
competitivas para negociar contratos
de suministro mas atractivos.

1,53

1,12
Dic-15 = Dic-16 mDic-17 mDic-18 mDic-19 ® Mar-20

4220239240 241241

- Eam

<2.5 MW 2.5-10 MW >10 MW
Fuente: COES. Elaboracién: GPAE-Osinergmin

110 18
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Aunque las rentabilidades cayeron, el golpe fue menor
que en otros sectores

45
Deuda Neta/Patrimonio
40
35
32.2

30
25
20 . L
Minimo Maximo

15

10

1.8

22 = Las principales empresas del sector
presentaron menores rentabilidades al
cierre del ejercicio.

= Sin embargo, se espera que para el
segundo semestre del 2020 esas
empresas tengan una relativa mejora

2.0

2019-4T 2020-1T7

0. ROA

8.0
Minimo Maximo

4.7 4.5

2019-4T 2020-1T

Fuente: Bloomberg. Elaboracion: GPAE-Osinergmin

ROE
19.3

Minimo Maximo 16.9

9.3 8.9

2019-4T 2020-1T
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Un menor riesgo de las empresas eléctricas es una de
57 Beta histérico SUS fo rtalezas

= En los ultimos anos, los niveles de
riesgo sistémico de las eléctricas se ha
reducido en el mercado peruano.

= La pandemia del Covid-19 ha afectado
los resultados por unidad de valor de
las empresas mineras en el pais.

0.49

Mas de 10 afios Ultimos dos afios

Valor Empresa/Ebitda 802

7.49

Cierre 2019 Inicio Junio 2020 Fuente: Bloomberg. Elaboracién: GPAE-Osinergmin
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Asi, las acciones eléctricas ya estan en recuperacion

= La estabilidad en sus flujos de mediano

Cotizaciones en el sector eléctrico plazo Y Iargo plazo suelen caracterizar a

00 (1/01/2015=100] 1 las acciones eléctricas como defensivas

(no ciclicas). Sin embargo, la coyuntura

actual gener6, como en todos los

mercados, una caida de los indicadores
bursatiles.

400.0

300.0

250.0

200.0

150.0

100.0 m

f

50.0

= El valor de las acciones de las empresas
eléctricas comenzaron a recuperar
terreno, luego de haber pasado la etapa
mas estricta de la cuarentena.

1/01/15
1/06/15
1/11/15
1/04/16
1/09/16
1/02/17
1/07/17
1/12/17
1/05/18 €
1/10/18
1/03/19
1/08/19
1/01/20
1/06/20

Fuente: Bloomberg. Elaboracion: GPAE-Osinergmin
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En el mundo, la generacion fotovoltaica continuara
ganando competitividad

Costo de generacion en electricidad fotovoltaica , Los costos de generacién fotovoltaica

s _— - han caido en dos tercios desde 2014.
I 20 AN 00 MW oal 2010 * BNEF estima que la adopcion de
250 Canada 250 | al 260 Tl,:l( ; , L.
Vel tecnologias mas eficientes y una mayor
China , South Africa
200 200 \\‘ Australia o9 Spa

competencia en fabricacion a escala en
paises como China, Australia, Brasil,
EE.UU., Chile, India y Emiratos Arabes
Unidos conducira los precios a por
debajo de USD 30/MWh al 2030.

India

15 |
100

100

50

0 0 0
2014 2020 2025 2030 2014 2020 2025 2030 2014 2020 2025 2030

Source: BloombargNEF. Note: The levelized cost of electrcity (LCOE) refiects the all-in cost of ganeration for a benchmark project in each market. LCOE
calculations exclude subsidies or tax-credits. LCOE out to 2030 are modelled using BNEF's forward-looking view on project capex, opex and financing costs.

Fuente: Bloomberg.
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En el Peru se espera una recuperacion progresiva de la
demanda de electricidad

* En la medida que se vayan reanudando las actividades econdmicas segun lo
decretado por el gobierno, se esperaria un crecimiento gradual de la
demanda por electricidad.

 La facturacion de las empresas distribuidoras se habrian visto afectadas por
el menor consumo de electricidad de los usuarios comerciales e industriales.
Sin embargo, este es un riesgo transitorio asociado al no pago de los recibos
eléctricos por parte de los usuarios residenciales y que se regularizara.
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Resumen de variables

Variables Detalles Unidades 2020* Variables Detalles Unidades 2018 2019 2020*

Acceso al servicio eléctrico* |% 95 Pérdidas de energia en
N° Clientes Miles 7,427 7,684 distribucion % 9 9 -
Ventas de energia GWh 45,650| 47,286
Coberturz Facturacion Millones S/ 15,596 16,523 Generadoras % 34| 34|-
Madxima Demanda SEIN MW 6,885 7,018 Distribucion % 66| 66]-
Potencia Instalada Efectiva MW 12,581 12,637
% (Capacidad) 35 34 Generacién % (Capacidad) 88| 88 88
Participacién Gas Natural |% (Produccion) 37 37 18 [ ) Transmisién % (Kms. Lineas) | 100| 100| 100
- Distribucion % (Produccidn) 59| 58 58
Empresas
Generacion Cantidad 59 61 61
Transmision** Cantidad 16 18 18
Distribucién Cantidad 20 20 22
Centrales generadoras
Hidrdulicas Cantidad 41 45 45
Termoeléctricas Cantidad 27 27 27
Diésel 10 10 10
Agentes Residual 2 2 2
Gas Natural 14 14 14
Carbén 1 1 1
RER Cantidad 42 48 48
Biomasa 3 3 3
Hidraulica*** 25 29 29
Solar 7 7 7
Bagazo 2 4 4
Edlica 5 5 5

Fuente: XXX. Elaboracion: GPAE-Osinergmin
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Potencia Efectiva por tipo de recurso

Diciembre 2018 (11,958 MW)

‘ 5%
%

Diciembre 2019
(12,637 MW)

B Hidroeléctrica
21%
21%

® GN Camisea
Termoeléctricas*
= GN No Camisea

Edlica y Solar

* Centrales térmicas que no utilizan gas natural
Fuente: COES. Elaboracién: GPAE-Osinergmin
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. ) Longitud de lineas de Longitud de lineas de
Long!tt.{d de I.meas de transmisién del SGT y transmision del SCT y SST por
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Pérdidas de energia en distribucion por tipo
de propiedad
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Estructura de la tarifa al usuario final BT5B
Lima Norte (en ctm/ ./kWh)
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