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GRUPO GAS NATURAL FENOSA

Presencia internacional del Grupo en mas de 25 paises...
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EVOLUCION CONTEXTO EUROPEO GAS-ELECTRICIDAD  gasnaturat -~

. . .. fenosa
Diferencias entre naturaleza de los suministros

Suministro de
Electricidad

Suministro de Gas

» Servicio esencial pero no universal: no se
considera de primera necesidad

» Servicio esencial y universal: declarado de
primera necesidad

» El punto de consumo no tiene porque estar
“cerca” del de extraccion

» Se genera “cerca” del punto de consumo

» No almacenable: la oferta y la demanda
deben coincidir en cada instante » Almacenable: la oferta y la demanda no tienen

que coincidir en cada instante temporal
» No tiene competencia en general (excepto
gas en algunos sectores) » Importante competencia con otros

combustibles a nivel de clientes finales
» Pérdidas relevantes en la cadena de valor

en transporte y distribucion > Pérdidas generalmente bajas en la cadena de

valor y se deben mayormente a medicion
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Cadena de valor suministro de Gas Jeniosa
» Desde las formaciones naturales donde se encuentran las reservas hasta los clientes finales, el gas
natural pasa por un conjunto complejo de procesos y actividades, que varian segun la distancia y los
recursos de transporte.
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EVOLUCION CONTEXTO EUROPEO GAS-ELECTRICIDAD I ol
Cadena de valor suministro de Electricidad fenosa

» El sistema de suministro eléctrico comprende el conjunto de medios y elementos utiles para la
generacion, el transporte y la distribucion de la energia eléctrica. Este conjunto estd dotado de
mecanismos de control, seguridad y proteccion.

ELECTRICIDAD

GENERACION TRANSPORTE AT DISTRIBUCION CLIENTE FINAL

\_ J

Fuente: Elaboracién propia
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La energia como servicio de interés econémico general Jencsa.

» Desde finales del siglo pasado en Europa se ha producido un intenso debate sobre como
disefar una regulacion efectiva que promueva y acompaie a la industria energética en su
desarrollo.

» Todo ello, en un entorno donde:

é N[ R
1 Dependencia energética del exterior

\. J \\ J

( N[ o . . , R

Aumento progresivo del precio de los combustibles (petrdleo, gas y

L 2 L carbén)

( N[ )
3 Percepcion de cierta falta de competencia en el sector

10



EVOLUCION CONTEXTO EUROPEO GAS-ELECTRICIDAD I ol
Dependencia de energia en Europa y la seguridad de suministro Jenosa

> El sector energético europeo se ha caracterizado histéricamente por una dependencia creciente de
fuentes de energia importada.

Indice Dependencia Energética en 2001 (fuente: Eurostat)
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Dependencia de energia en Europa y la seguridad de suministro Jencsa.
» Aumento progresivo del precio de los combustibles importados en Europa (petrdleo, gas y
carbén)
Evolucion precio importacion de los combustibles (fuente: Platts, Bloomberg)
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Nota: La finalidad del grdfico no es comparar los precios de los diferentes combustibles entre si, sino mostrar la tendencia
creciente de todos ellos en el tiempo 12
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Liberalizacion de los Mercados de Gas y Electricidad en Europa Jangsa
» Los esfuerzos de la Comision Europea se han centrado en la creacidon de un mercado Unico y
liberalizado para la Unidn Europea tanto para el suministro eléctrico como para el gasista

» Liberalizacién y competencia, no como fin, sino como instrumento para que los consumidores
obtengan el suministro de energia con la calidad que desean y al menor precio posible

» El proceso de liberalizacion y apertura de los mercados energéticos europeos se ha ido
completando a lo largo de los afios con una serie de medidas destinadas a asegurar que estos
mercados funcionen de forma eficiente y coherente con la maximizacion del bienestar social

13



EVOLUCION CONTEXTO EUROPEO GAS-ELECTRICIDAD gasNatural &
La energia como servicio de interés econdmico general Jenosa

» La legislacion europea contempla determinados servicios econémicos como
“servicios de interés econdmico general”. Entre ellos, se encuentran el transporte,
las telecomunicaciones o la energia.

v'Sobre el suministro de electricidad ...

El articulo 3 de la Directiva 2009/72/CE sobre normas comunes para el mercado interior de la electricidad
establece que: “los Estados miembros deberdn garantizar que todos los clientes domésticos y, cuando los
Estados miembros lo consideren adecuado, las pequeias empresas [...] disfruten en su territorio del derecho a

un servicio universal, es decir, del derecho al suministro de electricidad de una calidad determinada, y a unos

<
=
=
o
x o
(©)
L
-
L

precios razonables.

v'Sobre el suministro de gas ...
El articulo 3 de la Directiva 2009/73/CE sobre normas comunes para el mercado interior del gas natural
establece medidas equivalentes, aunque no universales, para los consumidores ya conectados a las redes de

gas: “En particular, [los Estados miembros] adoptardan medidas adecuadas para proteger a los clientes finales

de zonas apartadas que estén conectados a la red de gas.

14
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Regulacion eléctrica y gasista en Espafa Jenosa

» Basandose en las sucesivas Directivas Europeas tanto gasistas como eléctricas la e
legislacion del mercado eléctrico y gasista espaiol se ha ido desarrollando hasta mﬂ

llegar a la actualidad e
v'Regulacién del Sistema Eléctrico Espafiol:

La regulacion del sistema eléctrico espafiol se fundamenta en la Ley 54/1997 del Sector Eléctrico y su desarrollo
normativo. La Ley tiene como fin bdsico establecer la requlacion del sector eléctrico, con el objetivo de garantizar

el suministro eléctrico, garantizar la calidad de dicho suministro y garantizar que se realice al menor coste posible,
todo ello sin olvidar la proteccion del medio ambiente. ‘

ELECTRICID

v'Regulacién del Sistema Gasista Espafiol:
La regulacion del sistema gasista espafiol se fundamenta en la Ley 34/1998, de 7 de octubre del Sector de

Hidrocarburos y su desarrollo normativo La Ley tiene como fin bdsico establecer la regulacion del Sector de

Hidrocarburos, con el objetivo de garantizar el suministro de éstos, garantizar la calidad de dicho suministro y

garantizar que se realice al menor coste posible, todo ello sin olvidar la proteccion del Medio Ambiente. ‘

16
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Regulacion eléctrica en Espaia

gasNatural ~
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» Desde la aprobacion de la Directiva 96/92/CE, el sector eléctrico espafiol ha experimentado

importantes modificaciones regulatorias

RD 277/2000 RD 1634/2006 PR ) Directiva 2009/7/CE
R Reglamento sobre T ted did
Separacion juridica de act. Incremento condiciones técnicas y ercer paquete de medidas
| L retributivo D i
RD 6/2000 Directiva distribucion garantl:?s de seguridad RD 437/2010
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/1997 Ley del procedl'mle.r’\tos = réeglmf-zr; Modificacionesala  de la actividad de transp.  la correccién del déficit tarifario del
Sector eléctrico a?::tglz:;f:eie Hpeld Ley 54/1997 de energia eléctrica sector eléctrico
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Fuente: BOE y Diario Oficial de la Union Europea
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Regulacidn gasista en Espaia ¥
» Desde la aprobacion de la Directiva 98/30/CE, el sector gasista espafiol ha experimentado
importantes modificaciones regulatorias

. Directiva Directiva 2004/67/CE Directiva 2009/73/CE

9;;‘;;/"(’:: 2003/55/CE deroga la || Garantia seguridad de Tercer Paquete de

Directiva 98/30/CE suministro R09
RD 949/2001 RD 1716/2004 RD-17/2006 Se adoptan RD-I 13/20.12 :
Ley 34/1998 Sector de Se establece el acceso de Se regula la obligacién de Se adoptan medidas medidas en el sector Se::aatrl:::r;eenn:aeigzicz:ia;en
i tenimiento d At
hidrocarburos terceros a la red y marco mantenimiento de urgentes en el sector L%r\‘/ezr 7%:89 energético y se adoptan medidas

existencias minimas de

econpmico s
energetico Modifica la Ley 34/1998 en el sector eléctrico y gasista

RD 1434/2002 RD 942/2005 Ley 12/2007 ey
Se regula las actividades de  Se modifican determinadas  Modifica la Ley 34/1998 con el R G C0Im|5|on LEEERELCE
Transporte, Distribucién, y  disposiciones en materia de  fin de adaptarla a la Directiva ” g Ioi: :
Comercializacién hidrocarburos 2003/55/CE creacosy fa Fompetencia
| | Rd-14/2013
| Ley 24/2005 R'IJ 1I766b/| ?007. ind Se establecen medidas de apoyo al
RD-16/2000 Se establecen reformas seregulala o dlgac!on c emprendedor y de estimulo del
competencia productividad . -
. abastecjmiento
e eus RD 1068/2007 BN ey 34/1998
Medidas para impulsar la . h: .
. Se pone en marcha el SUR Legislacion nacional
competencia . .,
I [ egislacion europea

Fuente: BOE y Diario Oficial de la Union Europea 18
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Desarrollo y evolucion del mercado gasista espaiol Jenosa

»El gas natural comenzé a introducirse en Espaia a finales de la década de los 60. Desde ese punto, la
diversificacion geografica en el origen del gas natural consumido ha ido en aumento

» Espaia se aprovisiona de gas de 12 paises diferentes, y cuenta con un suministro equilibrado entre
gasoducto (GN) y barco metanero (GNL)

Evolucion del consumo de gas natural en Espaia Origen de las importaciones de gas natural
GWh § _GWh
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30°/ (!
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Fuente: Sedigas
19



EVOLUCION CONTEXTO ESPANOL GAS-ELECTRICIDAD T
Desarrollo y evolucion del mercado gasista espaiol (ll) Jenosa

»En la actualidad, los aprovisionamientos de gas natural, tanto a través de gasoductos como a
través de plantas de regasificacion de GNL, provienen de origenes muy diversificados
geograficamente

30 - Otros B Peru GNL Noruega GNL Egipto GNL B T&T GNL B Argelia GNL
N Qatar GNL Nigeria GNL Portugal GN Noruega GN Argelia Medgaz M Argelia GME
= I
20 -
GNL (48%)
€15 -
Q
10 _ -
—"'""——-”--Ji-la-:p" Medgaz
5 - 2R e Gasoducto (52%)
0 - - —

ene-sep 2012 ene-sep 2013

Fuente: Sedigas
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Desarrollo y evolucion del mercado eléctrico espainol Jenosa

»Espaia ha desarrollado a lo largo de los afios un mix variado de capacidad de generacién

Evolucién de la potencia instalada en Espafia (1990 -2014)

120,000
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Fuente: Red Electrica Espafiola 21
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DEFICIT DE TARIFA ELECTRICA EN ESPANA e e
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Desglose de los costes del sistema eléctrico I
Costes del sistema eléctrico 2013E (%)

Costes PROPIOS del Costes ASOCIADOS
sistema ~46% ~54%

! | 9.633 M€ | 45.066 M€

Ly 21%

| | 15.086 ME ., |

; | (538) M€ !

: i 33.5% !

; 6.690 M€ ! I 00.0%

' 14195 M€ [148%] i

L [31.5%

: Costes de energia Costes de acceso : Costes de acceso Otros costes Impuestos : Total costes
propios asociados

Sdlo el 46% de los costes totales son costes propios del sistema

Fuente: Elaboracidn propia, MINETUR (Memoria Econdmica de la Propuesta de Orden de peajes 2014) y REE 23
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DEFICIT TARIFARIO SISTEMA ELECTRICO ESPANOL  gasnaturat ' *
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Los ingresos regulados del sistema no soportan todos los costes |mputadog

El déficit tarifario es la diferencia entre los ingresos recaudados a traves de las

tarifas y el coste real de suministro de electricidad

Ingresos Déficit/
Tarifas Superavit

Coste regulado

INGRESOS RECAUDADOS > COSTE REGULADO = SUPERAVIT
INGRESOS RECAUDADOS < COSTE REGULADO = DEFICIT

Prevision costes e ingresos. Orden IET 3856/2011
24
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Concepto de Déficit Tarifario

Aio 2012

Coste del
Suministro

)

sl Costes Regulados
19.798 M€ Deficit ~ 15 €/me"s por
Primas Regimen especial 5.609 M€ consumidor
8.587 Anualidades def 1
4189 M€

SEIE’s

= Otros

Tarifas de acceso
E Transporte

Fuente: CNE

m Distribucion

25
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Causas del Déficit Tarifario Je
» El déficit se origina en gran parte por un crecimiento exponencial de los costes del sistema, en
especial las primas a las renovables y la amortizacion de la deuda

Evolucién de ingresos y costes del sistema eléctrico (¢/MWh)

20
)
80 — — bl
m— Othar o
O it ribution
T — Tranapert
— ] LT
a0
S0
A0
Mros Coste
3o
20 -
i

2005 1006 2007 o008 2009 2010 2011 2012 2013 .

“Desde 2006 los ingresos regulados han crecido un 70%, mientras que los costes regulados se han incrementado un

140%. Los costes del sistema que mas se han incrementado son las primas de régimen especial y las anualidades para
recuperar el déficit de tarifa, los cuales se han multiplicado por cinco desde 2006




DEFICIT TARIFARIO SISTEMA ELECTRICO ESPANOL

Evolucidn del déficit tarifario

gasNatural -
fenosa

» El déficit total incurrido asciende a mas de 38.000 M€, de los cuales estan pendiente de pago mas

de 28.000 ME.

> El déficit generado se recupera en los siguientes 15 afnos via peajes de acceso junto con los costes

financieros asociados.

Déficit tarifario anual

Limite de déficit

.500 segun RDL

(M€) \
\
\
\§3.00D
- N 5,609
~ < \
N \ N
™~
5,108 4,300 5,554 | ~ - N
4,007 ’ ~ L E 1500 3,595
3,026 3,850 ~ N
oo ~ N/ 3188
: 1,571 / N
177 177 SN
r T ‘ l T ‘ l T T T T T T T @
<=2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 L iquidacién (
Limite de déficit 14_2013

segun RDL
6/2009 27
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Reforma del sector eléctrico 2012-2013 I
Para corregir el déficit estructural de 10.500 millones, hubiera sido necesario subir la factura de la luz

un 42% pero las medidas regulatorias emprendidas en 2012 buscaron minimizar dicho impacto en el
consumidor.

A53%

% Ao | Aportacidn PGE; 3,8%
L= = °

g  aow |

=

i - A Subldas equivalente de la

& E factura para corragir o

i e deéficit de comienios de

E 1o 2012; 2%

o

=

= 10

g 5% Subida del precio de la luz —

2 (peajes); BOM

(L

situacidn a 1 de enero de 20132 shuackin tras la reforma

é¢Quién asume el deficit?

Consumidor
20%

Administracién

Administracion
1%

Consumidor 18% 20%

Medidas reforma Jul 2013
4,500 M€

Medidas antes reforma
2012-2013
6.000 M€

Empresas
60%

Empresas
81%

28
Fuente: MINETUR (“Presentacion de la reforma del sistema eléctrico” del 12 de julio de 2013
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Reforma del sector eléctrico 2012-2013 Jenosa

(millones de €/afio)

Déficit estructural del Sector Eléctrico 10.500
REDUCCION DE SUBVENCIONES 2.210
Renovables y CHP 2.000
Extrapeninsular 210
A CARGO DEL ESTADO 900
A CARGO “EMPRESA TRADICIONALES” 2.240
Transporte 330
Distribucion 1.240
Ciclos Combinados 430
Bono Social 240
NUEVOS IMPUESTOS Y TASAS 3.100
AUMENTO DE TARIFAS 2.050
TOTAL MEDIDAS 10.500

Fuente: Datos basados en la presentacion del Ministerio de Industria del 12 de julio de 2013 29
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CONVERGENCIA GAS - ELECTRICIDAD e ol

Contexto historico en Espaiia Jenosa

Penetracion del gas muy incipiente aunque con alto crecimiento al competir en
aplicaciones térmicas como agua caliente en segmento residencial y calderas

de vapor y hornos en industrial
Instalacion de algunos quemadores bi-combustible que permite utilizar Gas

Natural para generar electricidad. A final de la década se da una clara
proliferacion de instalaciones de cogeneracion con la que se da comienzo al

proceso de convergencia entre gas y electricidad
Durante la década la politica energética se orienta hacia el gas a través de la

cogeneracion para atender una nueva capacidad de generacidn que se esperan
a medio y largo plazo. A finales de la década se inicia el proceso liberalizacion

En los sgctclres de idrocarBuro& agelectrifidad .. L.
oom “dé los ciclos combina en el marco de una politica energética

centrada en el gas. Desarrollo (especialmente a partir de 2007) de
instalaciones de energia renovable

Previo a
1980

Crisis econdmica. Reduccion de la demanda a raiz de la crisis econdmica
desde 2009. Importacion de carbon americano.

31
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. , enosa
Partiendo de los origenes I
¢Qué es convergencia?

Convergencia es la unidon de dos o mas cosas que confluyen en un mismo punto

» Las actividades gasista y eléctrica han experimentado en las ultimas décadas un
proceso imparable de convergencia. Las principales variables que han propiciado este
fendmeno han sido tres:

* Desarrollo tecnolaégico

 Desarrollo regulatorio

e Desarrollo social

32

Fuente: Elaboracidn propia, Curso sobre regulacion energética (Ariae)
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Dinamicas de mercado

MERCADO

/¢ Incremento de la demanda
energética
* Competencia entre
combustibles

\_* Balance Energético Global

gasNatural

fenosa

AMBIENTE

) - Incremento de la conciencia N
ambiental
* Procesos regulatorios
* Avances tecnoldgicos

Y, \_ J

* Desregulacion
e Cambio tecnologico

* Uso del Gas Natural

Proliferacion de CCGT para generacion de
Energia eléctrica

Fuente: Elaboracion propia, Curso sobre regulacion energética (Ariae)
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El gas natural evoluciona hacia un mercado global

gasNatural ~
fenosa

-

+*» 3 mercados principales (Europa, USA y N.Asia (Japdn,
Corea de Sur y Taiwan) <

%+ CADA SUMINISTRADOR APROVISIONA UN UNICO

MERCADO = Om) Gasoducto

=CoOm) GNL

Nota: solamente se represe

Desde el ano 2000... Total Trade: 649 BCM
A > )

-
«+ 8 rutas principales de exportacion L;;ng\ 4 R
(flujo en 2000 superior a 10 BCM) ’\$ |

n las rutas con flujos superiores a 10bcma

«» 17 grandes rutas de exportacion (flujo en
superior a 10 BCM)

+* 5 grandes nuevos mercados de importacién: Canada, }
Meéxico, China, India y Brasil N

2012 | T

% 4 nuevos paises exportadores: W. Africa (Guinea
Ecuatorial y Angola), Caspio (Turkmenistan y Kazakstan),

...hasta el 2013 Total Trade (2012): 1.033 BCM
’"\r—rﬂ"“—‘rri—:::,‘;;3\ N ,;,;j /
L -

USAy Peru =™ Gasoducto
% SUMINISTRADORES APROVISIONAN A UNO O MAS =CoOom) GNL J&;
MERCADOS Nota: solamente se represe tan las rutas con flujos superiores a 10bcma -

Fuente: GIIGNL, Bloomberg
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Dinamicas de mercado de empresas Eléctricas I

Liberalizacién de la generacion Innovacién de las centrales de gas de
eléctrica CGCC

Convergencia Tecnoldgica

Gas Natural como fuente de Energia Empresa Eléctrica NECESIDAD DE GAS NATURAL

Convergencia Comercial

Liberalizacién del suministro de gas Diversificacidn estratégica de companias
natural eléctricas

GENERACION TRANSPORTE AT DISTRIBUCION CLIENTE FINAL

Fuente: Elaboracion propia, CASES STUDY.QUE HACE UNA EMPRESA ELECTRICA CUANDO NECESITA GAS? EL CASO DE UNION FENOSA 35
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Dinamicas de mercado de empresas Eléctricas (ll) I

Alternativas en el aprovisionamiento de gas:

< + MERCADO + EMPRESA >

PARTICIPACION EN LA INTEGRACION VERTICAL
CADENA DE GAS GAS y ELECTRICIDAD

MERCADO SPOT DE GAS CONTRATOS L/P GAS

Acuerdos de colaboracion Consocios y Empresas conjuntas

Cooperacion y coaliciones con terceros

36
Fuente: Elaboracidn propia, CASES STUDY.QUE HACE UNA EMPRESA ELECTRICA CUANDO NECESITA GAS? EL CASO DE UNION FENOSA
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Dinamicas de mercado de empresas Gasistas I

Liberalizacidn de la generacion Innovacidn de las centrales de gas
eléctrica de CGCC

Convergencia Tecnoldgica

Gas Natural como fuente de Energia Empresa Gasista Capacidad de Generacidn Eléctrica

Convergencia Comercial

Liberalizacién del suministro de gas Diversificacidn estratégica de companias
natural eléctricas

EXPLORACION Y PRODUCCION TRANSPORTE GASODUCTO O GNL DISTRIBUCION CLIENTE FINAL

37
Fuente: Elaboracion propia, CASES STUDY.QUE HACE UNA EMPRESA ELECTRICA CUANDO NECESITA GAS? EL CASO DE UNION FENOSA
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Dinamicas de mercado de empresas Gasistas (ll)

Alternativas en la venta de gas:

gasNatural

< + MERCADO

+ EMPRESA

MERCADO SPOT DE
GAS

CONTRATOS L/P GAS

PARTICIPACION EN LA
CADENA DE GAS

Acuerdos de colaboracion

Consocios y Empresas conjuntas

Cooperacién y coaliciones con terceros

Fuente: Elaboracidn propia, CASES STUDY.QUE HACE UNA EMPRESA ELECTRICA CUANDO NECESITA GAS? EL CASO DE UNION FENOSA

INTEGRACION VERTICAL
GAS y ELECTRICIDAD

.0
fenosa

38

-



CONVERGENCIA GAS - ELECTRICIDAD

Proliferacion de Ciclos Combinados como resultado

&
gasNatural .

fenosa

» Desde 2002 la puesta en marcha de ciclos combinados generé un crecimiento relevante del consumo
del gas natural. Se han ido incorporando nuevos ciclos combinados hasta alcanzar a finales de 2013 una

potencia instalada a nivel nacional de 27.206 MW

Evolucion de la potencia instalada de instalaciones de ciclos combinados

&———— CAGR (2002-2013): 23%

0000 e} CAGR (1998-2009): 33%

23066

24,611

27,023 727123 °27.19427,206

25,000 22,107

20,000

15,000

(MW)

10,000
5,000

Capacidad Instalada

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fuente: Red Eléctrica de Espaiia, REE

2009 2010 2011 2012 2013
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Estrategias empresariales I

[ DRIVERS ] [ CONVERGENCIA ] [ IMPACTO EN EMPRESAS ]

Avance Tecnoldégico

Incremento de Escala

Desregulacion Nuevas habilidades

- ; il e ﬁ Acceso a nueva relacion con

Consolidacién Gas ] i
Natural Sector gas nat

e la clientela
=1

Fuente: Elaboracidn propia, Curso sobre regulacion energética (Ariae) 40
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Fases de sinergias empresariales I

Valor Agregado
Oferta de muiltiple de formas
A de energia y otros servicios

No Energética °
no energéticos

Energia (BTUs) Oferta multiple de formas de
energia

Restructuracion para lograr eficiencias

Operativa .
operativas

Combinacion de obligaciones y recursos de
empresas

Tiempo / Experiencia

41

Fuente: Elaboracion propia
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La regulacion como driver en el fendmeno de la convergencia Jenosa
La convergencia plantea importantes retos de politica energética y econdmica a los
organos reguladores.

» En competencia
* La concentracion es contraria a la liberalizacion yala busqueda de competencia
* Acceso discriminatorio a usuarios de redes

» En Vigilancia

* Actividades reguladas por diferentes drganos — coordinacion ineficaz
* Contradicciones entre marcos regulatorios

* Operaciones financieras de dificil escrutinio

» En determinacidn de precios regulados

e Subsidios cruzados

 Dificultad para trasladar al consumidor las ganancias en eficiencia
» Separacion contable no transparente

* Precios de transferencia no competitivos

* La estimacion del costo de capital se dificulta
42
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