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INTRODUCCION



+u LOS Inicios del Proyecto Camisea
B E| proyecto Camisea, la contratacion

‘ En mayo de
2002 TGP S.A.

‘ En Octubre de 2000 selecciono a
se adjudico las TRACTEBEL -
concesiones para el GNLC dcom(gl |aI
Transporte (33 operaaora de la
‘ En febrero de 2000 aﬁos) y la Distribucion.

se adjudicé al
consorcio liderado
por Pluspetrol Peru
Corporation S.A.
® Enmayode 1999, (27,2%), la Licencia

el Comité para la Explotacion

especial del (40 anos).

Proyecto Camisea

(CECAM) convoco

a un concurso

publico

internacional

Distribucion del Gas
en Lima y Callao (30
anos) al Consorcio
liderado por TGP
S.A.



g LOs Inicios del Proyecto Camisea
" Marco normativo del gas natural, base de Camisea

31/12/1996 | 04/06/1999. ' LB
20/08/1993 Ley N°26734. Ley Ley N°27133 Ley DTN MRS PR R
: | P Aprueban
Ley Nro. 26221. del Organismo de Promocion del
_ ; Reglamento de
Ley Organica de Supervisor de la Desarrollo de la R
: . : Distribucion de Gas
Hidrocarburos Inversion en Industria del gas
, : Natural por Red de
, | Energia (Osinerg) natural

Ductos.



m Los Inicios del Proyecto Camisea

B¥ Normativa relacionada a la Regulacion

04/06/1999.

Ley N°27133 Ley
de Promocién del
Desarrollo de la
Industria del gas
natural

04/09/2002

Decreto de
Urgencia N2 045-
2002-EM.
‘Fideicomiso para
la Garantia por Red
Principal’

04/10/2002

Ley Nro. 27838.
Ley de
Transparencia y
Simplificacion de
los procedimientos
Regulatorios de
Tarifas

29/10/2002

D.S. N2 046-2002-

EM. ‘Recaudacion

de la Garantia por
Red Principal:

Criterios




EL PROYECTO CAMISEA. LA CONSTRUCCION



sm El proyecto Camisea, la construccion

I
‘ Agosto 2004
Inicio de
operacion del
v ' 2004 Proyecto Camisea
‘.
e Fin de la
h Calidda construccion,
' Ny comisionamiento y
TGP ® 2002 pruebas para su
pluspetrol puesta en
Inicio de la

< operacion.
construccion de las

instalaciones de
las empresas
Pluspetrol, TGP y
Calidda.



Marco normativo del gas natural
L .« 7
muEtapa de Construccion

31/12/1996 Lengly?elB. DS NoEﬁjl_gg_ DS N° 042-99- 24/12/2004
20/08/1993 Ley N°26734. Promocién del Reglame;mto de EM. Aprueban Ley N°28176
Ley del Reglamento Ley de
Ley Nro. ) Desarrollo de Transportes de .
Organismo . ) de promocion de
26221. Ley ! la Industria Hidrocarburos T : .
.. Supervisor de Distribucién la inversién en
OIS 2 la Inversion en Sl s por buctos. de Gas lantas de
Hidrocarburos " natural. (DEROGADO P :
Energia or el DS N2 Natural por procesamient
. Decreto P
(Osinerg) C— 081-2007-EM, Red de o de GN
I"k._h_ 040—99—EM_J -_1‘.L-22/11/2007)___' % Ductos.

o~
~—



_ Marco regulatorio del gas natural
BE Etapa de Construccion

04/09/2002

Decreto de Urgencia
N2 045-2002-EM.
‘Fideicomiso para la
Garantia por Red
Principal’

04/10/2002

Ley Nro. 27838. Ley
de Transparencia vy
Simplificacién de los
procedimientos
Regulatorios de
Tarifas

/_.-
i

= i,
-,

29 de octubre de
2002

D.S. N2 046-2002-EM.
‘Recaudacion de la
Garantia por Red
Principal:

Criterios

Decreto Supremo N2
018-2004-EM.
‘Normas del Servicio
de Transporte de Gas
Natural

por Ductos’




EL PROYECTO CAMISEA. LA OPERACION



»m El proyecto Camisea, la operacion
I

30 Junio 2014.
‘2012 Adjudicacion de
la Buena Pro:
Terce!'a ., Consorcio
. 2010 Ampliacion de las "Gasoducto Sur
plantas de Peruano”
Planta de Malvinas y Pisco Odebrecht —
Licuefaccion ,
'2008 Pampa Melchorita Enagas

- Canete
Proyecto de

Ampliacion de

la Planta de
@ Agosto Separacion de
2004. Malvinas — y
S Planta de
F| nicio del Franccionamien
suministro to Pisco.
d‘e gas al Pluspetrol Peru
sistema de

Corporation
transporte SA



== Marco normativo del gas natural, Etapa de Operacion

Ley Organica de Hidrocarburos (Ley N° 26221 y TuO DS N° 042-2005-Em)

Ley de Promocidn del Desarrollo de la Industria del GN y Reglamento (Ley N° 27133 y D. S.
040-99-EM)

Ley que crea el Sistema de Seguridad Energética en Hidrocarburos y el
Fondo de Inclusion Social Energético (Ley N° 29852, R. C. D. N° 249-2013-0S/CD)

AGO-1993 JUN-1999 zod|7 ABR-2012 DIC-2012

D.S. N2 081-2007-EM.
‘Reglamento de Transporte de

Ley que dicta disposiciones a fin de promover la

masificacion del GN (Ley N° 29969, D. S. N° 063-2005-EM, D. S. N°
042-99-EM)

Ley que afianza la Seguridad Energética y promueve el
desarrollo del Polo Petroquimico en el sur del pais, otras
Leyes (Ley N° 29970, Ley N° 28176)

Hidrocarburos
por Ductos)

12



Desarrollo del Mercado
Interno: 2000 - 2004

Explotacion Lote 88 — San
Martin y Cashiriari Planta
Criogénica Malvinas

Planta de Fraccionamiento Pisco

Terminal de Carga Playa Loberia

Transporte por Ductos en Selva,
Sierra y Costa

Distribucidon de GN en Lima y
Callao

Desarrollo del Proyecto Camisea

Desarrollo del Gas Natural

Licuado: 2005 - 2010

Explotacion Lote-56

Ampliaciéon de capacidad de la
Planta de Gas Malvinas de 440
MMscfd a 1160 MMscfd.

Expansion del ducto de Gas

Natural de Ayacucho a Pampa
Melchorita

Construccion de la Planta de
Gas Natural Licuado - GNL en
Pampa Melchorita - Canete

Construccioén del Muelle y
Terminal de Carga de la Planta
de Licuefaccion

Masificacion del Gas
Natural en el Peru: 2014

Gasoducto Sur Peruano

Concesion del Norte de GNL

Concesion Suroeste de GNL

Concesioén de ciudades Alto
Andinas GNV y GNC



EL PROYECTO CAMISEA — EL OSINERGMIN
LA CONTRIBUCION



Plan de actividades

b
[l
Produccion Distribucion y
i Transporte - .- =
Procesamiento Comercializacion
eTarifas
- 7 eTarifas eAcometidas
Regu lacion *GRP eCorte y Reco.
*GRP
- -z Supervisar Supervisar Supervisar
Su pervision y Fiscalizar y Fiscalizar y Fiscalizar
Atencion de Atencién de
reclamos Reclamos

OSINERGMIN . Afio 2006




Presidente del Consejo Directivo

|
Gerencia General

Gerencia de Fiscalizacion en Hidrocarburos

Coordinador General Camisea Post-Privatizacion
Coordinador Medio Ambiente, Coordinador Ductos/Plantas/
Seguridad Explotacion
| | | I
Fiscalizacién Selva Fiscalizacidn Sierra/Costa Fiscalizacidn Ductos Fiscalizacion Plantas-
Explotacion
I
Evaluacion Informes San Antonio-Acocro TGP Lote-88 Chimparina Planta Criogénica Malvinas
Fiscalizacion
Acocro — Humay TGP Chimparina — San Antonio Planta Fraccionamiento Pisco
Fiscalizacidn Lote-88
Humay — Lurin TGP _ :
Base — Chocoriari TGP San Antonio — Humay - Lurin Perforacion Lote-88
Distribucion Lima - Planta
Base Kepashiato TGP Pisco

Distribucion Lima

Sociélogo Selva Socidélogo Selva - Costa

Ano 2004



!uperwsmn en !050 e‘ amEI!O !e‘

= proyecto

g gL Lote-88 ™

:- -'-_ ) — ‘ Ductos - Seguridad
m‘%} = JUNIN

___qf @ Plantas
Q . ' pistribucion || IV1.A
e

e U HUANCAVE ica

- e = T
#f" HETH .
# ki
*"rv T 3 : & o = 2 i
F _ "k S — ] 1 I
5= y insmern I
" i . o . __':: — ™
* [ A manTARS, A . . e —— - _| BARA o, 1 L
w L] e ¥ '_‘.-.*-'- - e — ]
e Yo o il . A pss— s+ ] CAMIBEA, PERL :
' Gl o - 5 = | AVANCE DE CONSTRUCCION |
i ot ; AYACUCHO ~t = == il |
ey -y S J { H
- o T 1 ; i ;

KDY Osinerg



mquo multiaisciplinario de supervisores

1 Ing. Mecéanico Coordinador General

1 Ing. Gedlogo Coordinador de Medio Ambiente y Seguridad

1 Ing. Civil Coordinador de Ductos y Plantas

2 Ing. Mecanicos Supervision-de Contratos

2 Ing. Geodlogos Supervision-Fiscalizacion Medio Ambiente

1 Ing. Forestal Supervision-Fiscalizacion Medio Ambiente

2 Ing. Quimicos Supervision-Fiscalizacion Medio Ambiente

1 Ing. de Petroleo Supervision-Fiscalizacion Medio Ambiente

1 Ing. Metalurgista Supervision-Fiscalizacion Medio Ambiente

1 Bidlogo Supervision-Fiscalizacion Medio Ambiente

2 Sociologos Supervision-Fiscalizacién Aspecto Social

2 Ing. Petro-Quimicos Supervision-Fiscalizacién Plantas — Criogénica y Fraccionamiento
3 Ing. Mecanicos Supervision-Fiscalizacion Ductos Transporte — Seguridad - Muelle
1 Ing. Civil Supervision-Fiscalizacién Ductos Transporte/Distribucién — Seguridad
1 Ing. de Petroleo Supervision-Fiscalizacion Exploracion - Explotacion

22 TOTAL

KJOsinerg



Intensidad de la supervision
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Evolucion de las Observaciones en elProyecto Camisea desde MAY.2002 a ABR.2004

—e—Detectadas —m—Levantadas —a—Pendientes
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=m El Proyecto Camisea.
m N
La contribucion

Regulacion. Una nueva tecnologia

Supervision y fiscalizacion. La teoria del costo evitado.

Normativa. Nuevos procedimientos y directivas

Contractual. Los compromisos de largo plazo.




Hitos relevantes del gas natural

Domicilios
ARo Hechos relevantes Gasocentros Generacion | (usuarios)
Promocion y convocatoria del proyecto
1999 camisea
2000 | Precalificacion y buena pro (09/12)
2001 | Presentacion EIA (setiembre)
Aprobacion EIA (Marzo)
2002 Inicio obras ducto
2003
Inicio operacion comercial (agosto)
2004 1° Falla. Dic Ventanilla
Inaugura 1°
gasocentro -
24/10 MIDAS
2° Falla 30/08 2° gasocentro
3° Falla 16/09 02/12 -
4° Falla 24/11 MONACO 1805
2006 | 5° Falla 05/03 04 gasocentros Enersur 5384
2007 | 6° Falla 02/04 22 gasocentros Globeleq 8171




||
.= El entorno

e Paradigmas
e Estereotipos
 Necesidades

Lo constante:

El cambio




m Crisis? Las de antes.
[

El 6 de julio de 1988, se incendid la plataforma Piper Alpha (Mar del Norte)
de la Occidental Petroleum.

En solo 22 minutos, 167 de los 229 trabajadores en la plataforma murieron: el
mayor desastre mortal en el mar de la industria del petrdleo.

Lord Cullen de Whitekirk, uno de los mas reconocidos y respetados juristas
escoceses, presidid una investigacion publica.

Hizo 106 recomendaciones especificas para iniciar un nuevo y mejor régimen
de seguridad.

Finalmente, todos los operadores fueron obligados a elaborar sus
instrumentos de seguridad.

El resultado: los accidentes declinaron dramaticamente (2001).

Lo mas importante: el reporte, permitio traer tranquilidad al sector, la
industria, el gobierno y los ciudadanos.




Crisis financiera (USA)?

* Llegamos a la conclusidn de que esta crisis financiera era evitable. La
crisis fue el resultado de la accion y la omision humanas, no de la
Madre Naturaleza ni de los modelos computarizados que se volvieron
locos. Los capitanes de las finanzas y los administradores publicos de
nuestro sistema financiero ignoraron las advertencias y dejaron de
cuestionar, entender, y manejar los riesgos crecientes dentro de un
sistema esencial para el bienestar del publico estadounidense. El suyo
fue un gran error, no un tropiezo.

La Reserva Federal era la entidad facultada para hacerlo, y no lo hizo.

1 Senado Americano



Crisis nuclear (JP)

e ¢Como pudo pasar un accidente semejante en el Japén, una nacién que

se enorgullece y tiene una gran reputacion global por su excelencia en
ingenieria y tecnologia?

e Debemos admitir con mucha pena que este fue un desastre “Made in
Japan”.

Comision independiente
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.= Crisis ecoldgica

e La crisis pudo haberse evitado.

e Las causas pueden atribuirse a una serie de errores tales fallos sistematicos en
la gestion de riesgos ponen en duda la cultura de la seguridad de toda la
industria.

Esta nueva tecnologia se encuentra en las fronteras de la experiencia, lo que
implica riesgos para los que ni la industria ni el gobierno se han preparado, para
los cuales hay que prepararse.

e Para garantizar la seguridad humana y proteccion del medio ambiente, |la
supervision normativa sera necesaria una reforma tanto en la estructura de los
responsables de la supervision normativa y su proceso de toma de decisiones
interno para garantizar su autonomia politica, experiencia técnica, y su plena
consideracion de los problemas de proteccion del medio ambiente.

e Debido a que la supervision regulatoria por si sola no sera suficiente para
garantizar la seguridad adecuada, la industria del petrdleo y el gas tendra que
tomar sus propias medidas unilaterales para aumentar y mucho la seguridad en
toda la industria, incluidos los mecanismos de autocontrol que complementen
la aplicacion gubernamental.

Fuente: Comisidn presidencial EUA



Las conclusiones acerca de las crisis

e Era previsible

e Regulador y supervisor permisivos

e Gestion empresarial privilegia resultados

e Falta de transparencia

e El Estado no estaba preparado y esto agravo la crisis
e |nexistencia de rendicion de cuentas

e Falta de ética de agentes evaluadores de riesgo

e La confianza fue traicionada.

A EMPEZAR DE NUEVO
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.= Paradigmas de la supervision y de las autoridades supervisoras

e Las inspecciones son ineficientes.

e Las autoridades supervisoras trabajan sin comunicarse unas con otras
 Hay muchos tramites burocraticos

e Hay hechos que son ciertos solo en el papel.

e Las autoridades supervisoras no tienen idea de lo que se suponen estan
supervisando.

e A las autoridades supervisoras «les falta calle»
e Las autoridades supervisoras protegen los intereses establecidos.

e Hay muy poca supervision del sistema y el exceso de supervision de
detalles y particulares

Fuente: Ministry of housing , spatial planning and the environment
The Netherlands Central Strategy Unit. January 2010.
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.= Paradigmas de la supervisidon y autoridades supervisoras
e Las autoridades supervisoras sobreestiman el riesgo

e Los costos de supervision son muy altos.

e Los «buenos» son exigidos y los «malos» la pasan bien.
Asimismo:

e La supervision no es muy exigente: es muy leve.
e Mucha tolerancia: las sanciones no son severas.
e Falta de accion oportuna y severa

e Los supervisores privados e internacionales son muchos mejores
(expertise, eficiencia, seguimiento)

e Las autoridades supervisoras no conocen los suficiente del tema que
supervisan.

Fuente: Ministry of housing , spatial planning and the environment
The Netherlands Central Strategy Unit. January 2010.



== Auto paradigmas

 Hay muchas normas para hacer cumplir, sin suficiente personal y los
recursos para hacerlos.

e La supervision es un mal necesario.

e Las autoridades de supervision son cada vez mas exigidas y se les
reclama por el valor que generan.

e Los supervisados deben ser tratados como «clientes»: pero ... no lo son.

e ¢Supervision basada en la confianza? Los supervisores deben trabajar
desde una perspectiva de desconfianza practica y saludable si quieren
hacer su trabajo correctamente.

e Siocurre un accidente la autoridad, siempre tendra la culpa.

Fuente: Ministry of housing , spatial planning and the environment
The Netherlands Central Strategy Unit. January 2010.



= La causa de las mejoras?

Los avances en la supervision estan fuertemente influenciadas por los incidentes.
Si se produce una crisis, las autoridades introduciran nuevas regulaciones (y mas
estrictas) con métodos de supervision mas estrictos.

No importando cual sea el nivel de las crisis que generen, todos ellos dan lugar a
nuevas regulaciones y nuevas supervisiones.

Pues, sin crisis, si ho se producen incidentes durante un tiempo. Todos se
preguntan ¢No nos iria mejor sin supervision?

Fuente: Ministry of housing , spatial planning and the environment
The Netherlands Central Strategy Unit. January 2010.



EXTERNAL/VERTICAL

)

Publicsupervisor
(inspections)

EU and other
international

Privatised
public
supervisiof

Politicians

HORIZONTAL

*Quality management ®

»Clients/client panels

systems = |
*Benchmarking *Critical followers
-AQditing | *Members of the
*Governance codes public

*|SO certification etc, *Civicsocieties
sExternal reviews
s|lndustrialinsurance

boards

e|nsurancecompanies

INTERNAL

*Board of directors

*Supervisary board
*Works council

Fuente: Ministry of housing , spatial planning and t
The Netherlands Central Strategy Unit. January 2010.




= . . . . .
.= Camisea: El promotor del cambio, del cambio en Osinergmin
e El cambio a la vez que técnico econdmico es socio cultural

e La supervision no es solo del supervisor.

 Es mejor que la supervision sea coordinada y disponga de los canales
para ser efectiva.

e La empresa esta obligada a hacer mas y mejor.
e E| Estado siempre sera exigido a hacer mas y mejor.

e La preparacion, la prevencion, la proactividad y el autocontrol son
fundamentales. Las causas que promuevan los cambios no deben ser
las crisis, solamente.

e Osinergmin, contribuyo en la concrecion del proyecto Camisea. Pero,
nada volvid a ser igual en Osinergmin, después de Camisea.



GRACIAS



